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INtro

BactiQuant kort og godt

Som nuveerende eller potentiel investor i BactiQuant A/S mé det veere rart, at have et
enkelt dokument eller brochure, som - kort og godt - beskriver virksomheden her et
par &r efter selskabet blev bgrsnoteret pd First North 5. februar 2021.

Dengang var selskabet lige dannet (gennem en spaltning af et tidligere selskab) og
skulle nu, qua den forste kapitaltilfgrsel, ud pd det globale marked. Organisationen
bestod dengang af 4-5 medarbejdere - de fleste p& deltid - og hele verden varien
konstant opadgdende udvikling, hvor Covid-19 d&rene og krigen i Ukraine stadig 14
foran os.

Denne brochure forsgger at sammenfatte de vigtigste gjebliksbilleder af virksomheden
her og nu:

1. Hvor stdr BactiQuant her et par &r efter bgrsnoteringen

De vigtigste kundesegmenter og de fgrste, markante globale kunder
Baeredygtighed - Born Global. Born Green

Value Propositions - BactiQuants veerdi-tilbud, som gar en forskel for kunderne

Forretningsmodellen - recurring revenue, basis for veekst og indtjening

o o A W N

Konkurrenterne - hvorfor er BactiQuant "Last Man standing”

Vi i BactiQuants ledelse - bestyrelse og direktion - héber at besvare en raekke
sporgsmdl og henviser i gvrigt til de mange investor- og selskabsmeddelelser, som vi
gennem de seneste &r har formidlet til markedet. Vedr. gkonomi mv. henvises til de
aflagte halv- og heldrsrapporter samt fra og med 2023 - Trading Statements - som
udsendes hvert kvartal.

Med venlig hilsen, september 2023

Direktion og ledergruppe i BactiQuant A/S

BactiQuant 3
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BactiQuant - et par Ar efter

bgrsnoteringen

| dag ca. 2,5 é&r efter bgrsnoteringen, har BactiQuant
bevist, at de vaesentligste forudseetninger for bars-
noteringen holdt stik:

* BactiQuant har et globalt potentiale, i mia.
markeder for mia. koncerner og kan skaleres pé et
utal af markeder ogi et utal af brancher

« BactiQuants teknologi er enestéende pd det
globale marked for monitorering af bakterier i
vand; og teknologien fungerer - til forskel for de
fleste konkurrenters - ude i den "virkelige verden”
hos kunderne i deres 1:1 storskala produktions-
miljger

* BactiQuants teknologier som lovet - en af
markedets hurtigste, den er ekstrem robust og
testresultaterne er reproducerbare og giver
kunderne et nyt, unikt indblik i deres produktions-
systemer og -processer i "near real time”

* BactiQuants teknologi erien Industri 4.0
tankegang et "need to have” for flere af vores
primaere kundesegmenter og -malgrupper; og |
en lang reekke andre segmenter, er "nice to have”
ved at blive "need to have” tvunget af blandt
andet miljgkrav og miljghensyn samt generelle
krav om indsigt, processtyring og monitorering

+ BactiQuants forretningsmodel "recurring revneu”
fungerer - kunderne kgber test apparatur og
herefter Igbende substrat eller testkits - og
langvarige kunderelationer opstar

«  BactiQuant har formdet at opbygge en
virksomhed, som udvikler, producerer og

BactiQuant

markedsfgrer samt seelger test apparatur og
analyse kemi / testkits. Det er ikke "produkter pé
vej” eller tanker i et "Product Road Map” - det er
feerdige produkter, klar til alverdens kunder

De 2,5 &r har ogsd givet overraskelser og mindre
tilbageslagi de oprindelige planer og strategier:

* Det erikke mange kunder, som ikke ender med at
kgbe BactiQuants teknologi. Men salgs-
processerne er laengere end forventet / hdbet; og
iseer de store globale koncerner tager sig rigtig
god tid og har de farst kebt, s& tager den interne
teknologispredning ogsé overraskende lang tid

* Atgennemfgre disse langvarige, komplekse og
hejteknologiske salg til BactiQuants potentielle
kunder, kreever hgjt specialiserede saelgere /
produktspecialister og det har taget leengere tid
end forventet at f& seelgerkorpset udviklet

Sammenfattende kan siges, at BactiQuant har det
globale og samtidig store veekstpotentiale, som
virksomheden forudsé og spdede om for ar tilbage.
Udviklingen er dog sket langsommere end forventet.
Men de kunder, som det er lykkedes at seelge til og
skabe relationer til er nogle af de vaesentligste og mest
spesendende akterer pd verdensplan - og kunderne er
ekstremt glade for teknologien og hvad den ggr for
deres forretning og potentiale.

Godt begyndt, godt kommet ivej, fantastisk potentiale
- men stadig lang vej til et decideret globalt, massivt
gennembrud.
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BactiQuant og vores kunder

Kundesegmenter

BactiQuant arbejder i 5 segmenter:

Akvakultur
Industri

Olie & Gas
Pharma
Vandforsyninger

BactiQuant
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BactiQuant og vores kunder

De fgrste markante globale kunder

VERDENS ST@ORSTE PRODUCENT AF OPDRATTET LAKS

| dag har vi akvakulturkunder i alle de vigtigste globale
akvakulturmarkeder - Europa, Asien og nord- og sydamerika.
Enafdevigtigste milepaele for BactiQuant har veeret at modtage
denfgrsteordre fraMowi, enverdensstgrste globaleleverandgrer
af opdraettet laks Mowi. MOWI's globale aktiviteter omfatter
Europa, Asien og hele det amerikanske kontinent.

Med en omsaetning pd& 1,3 milliarder Euro i 2023 og en global
markedsandel p& 25-30 % af markedet for laks og foreller er de
en industrileder p& produktionskapacitet og implementering af
teknologi.

Den seneste ordre samt en flot udtalelse fra Mowi's Deputy Fish
Health Director, Jaime Santana, markerer et stort fremskridt og
potentiale i denne sektor.

“As part of our water quality monitoring program in fish
farms and focusing on water microbiology, we initiated a
pilot project in 2022 with AOLab using BactiQuant
technology. After this pilot experience, we moved to a
second phase, where we evaluated and monitored all our
operational processes, demonstrating that we were
definitely on the right track.

We are already gaining a better understanding of the
microbiological dynamics of water in our systems, which
allows us to intervene early and contribute to the reduction
of losses. We are currently in the phase of implementing
different sampling protocols with BactiQuant, to optimize
our water treatment systems, reduce costs through
efficiency, and improve productivity.”

Deputy Fish Health Director, Jaime Santana, MOWI, Chile.

BactiQuant
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BactiQuant og vores kunder

De fgrste markante globale kunder

F@RSTE STORE INDUSTRIKUNDE PA VEJ

BactiQuant forventer at industrisegmentet vil f& en stigende betydning | de kommende ér.
De globale industrier er under et voldsomt pres for at mindske deres vandaftryk i takt med
at vand er blevet en begreenset ressource. Udover det s& er man i industrien i stigende grad
opmeerksom p& forvaltningen af anleegsaktiver, herunder vandsystemer, hvor biokorrosion
og forekomsten af bakterielle begroninger (biofilm) kan betyde nedslidning og reduceret
levetid for de store industrielle anlaeg.

Modeindustrien er et godt eksempel pd en industri som bliver udsat for et tosidet pres, dels
fra deres kunder som stiller krav til beeredygtighed i produktionen og dels myndighederne
som kraever en dramatisk reduktion i vandforbruget.

Det ersdledesikke entilfeeldighed at en af BactiQuants fgrste store potentielle industrikunde
i &r er at finde i den franske modeindustri.
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BactiQuant og vores kunder

De ferste markante globale kunder

F@RSTE "PROOF OF CONCEPT” PA PLADS MED GLOBAL
TEKNOLOGIVIRKSOMHED INDENFOR OLIE & GAS

SLB er verdens starste teknologivirksomhed indenfor Olie & Gas
og er i dag BactiQuants vigtigste kunde og samarbejdspartner
indenfor dette segment.

Olie & Gas produktion er en sort industri som leverer breendstof
og kemiske produkter til hele verden. Det er en industri hvor
BactiQuant i praksis og i videnskabelige publikationer har
demonstreret hvordan vores Mobile Lab teknologi kan g@ge
beeredygtighed gennem bedre udnyttelse af vandressourcer og
en reduktion i anvendelsen af biocider til kontrol af bakterie-
aktivitet.

SLB har nu udfert den ferste "Proof of Concept” (POC) for
BactiQuants nye on-line teknologi p& deres laboratorium i
Houston. Her er teknologien blevet stresstestet i forskellige
industrielle vandtyper og under ekstreme forhold. De gode
resultater vil blive offentliggjort i efterdret i en videnskabelig
publikation.

At BactiQuants Online system nu er blevet stresstestet af en
kompetentindustripartner,somstillerstorekravtildriftssikkerhed
i et kreevende industrimiljg, er en vigtig validering af BactiQuants
evne til at imgdekomme de hgje krav der generelt stilles til
maleudstyr hos industrikunder.

AV B L = 7
e/t

TS T 2 e /BN

BactiQuant 8
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BactiQuant og vores kunder

De fgrste markante globale kunder

BACTIQUANT LEVERER DE F@RSTE ONLINE VERS. 2.0 PRO TIL NOVO NORDISK | AR

| indeveerende &r har BactiQuant idriftsat de fgrste 4 online systemer til overvagning af
révand hos Novo Nordisk, og udover det leverer BactiQuant som planlagt i andet halvar af
2023, de forste af 24 online systemer til overvagning af sékaldt "Purified Water” (PW). Denne
fgrste ordre til Pharma har betydet en vaesentlig styrkelse af BactiQuants organisation og
produktionssystemer og det har betydet at vi nu er klar til at Pharma kan blive et veesentligt
fokusomréde for BactiQuant i fremtiden. Det har ogsé betydet en styrkelse af vores on-line
produkt som nu kan leveres med en ny kommunikationsplatform der g@r det hurtigere og
nemmere at signaludveksle med industrielle kunders processtyringssystemer.
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BactiQuant og vores kunder

De fgrste markante globale kunder

RAPPORT PA VEJ FRA SWEDISH WATER RESEARCH

BactiQuant har igennem den sidste &rstid deltaget i et Swedish
Water Research projekt i samarbejde med tre store vand-
forsyninger i det sydlige Sverige; VA SYD, Sydvatten og Nord-
vastra Ské&nes Vatten och Avlopp (NSVA).

Projektet har haft til form&l at teste forskellige online
mdleinstrumenter til fremtidig overvagning af drikkevands-
kvaliteten i svenske forsyninger, dels pd& Kdllby vattenverkstad
og dels on-site p& Sydvattens store Vandvaerk; Ringsjgvarket i
det sydlige Sverige. Projektet er afsluttet med gode resultater
og BactiQuant forventer publicering af en rapport i efterdret
som Vil veere seerdeles positiv i forhold til BQ Online systemets
anvendelighed i Sverige og globale vandforsyninger i gvrigt der
producerer drikkevand fra overfladevand.

BactiQuant
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BactiQuant og beeredygtighed

Born global, Born green

BactiQuant hjeelper vores kunder Worldwide med at minimere deres
forbrug - og optimere deres genbrug - af verdens vigtigste og mest
knappe ressource: Vand. Samtidig hjeelper vi dem med at reducere
deres forbrug af biocider (kemiske stoffer til kontrol af bakterier) til
gavn for miljpet og en grennere fremtid.

BACTIQUANT UNDERST@TTER 4 AF DE 17 FN VERDENSMAL

BactiQuant understgtter i sit daglige arbejde 4 af FN's verdensmdl i et teet
samarbejde med vores kunder, som til stadighed arbejder med at reducere
deres water footprint:

EENSTA‘:‘A,%'EDT BactiQuant sikrer maling og lebende monitorering af

bakterieindholdet i hele drikkevandssystemet fra boring til
E forbruger.

I}‘;’}#.i','}{;}‘;‘.‘,’.‘{ﬁ}l{'“ BactiQuant hjeelper industrien til at gge genbrug af vand,

nedseette forbruget af giftstoffer til at kontrollere bakterier og
sikre méling og kontrol af spildevand, for det udledes i naturen.

1 ?5‘.?.‘,’,?{,‘,';‘“‘ BactiQuant kan ved mdling og monitorering af bakterier i vand

0G PRODUKTION

sikre genbrug og optimal udnyttelse af vandressourcer bade i

w industrien og samfundet som helhed.

14 mﬂn BactiQuant kan sikre, at fiskeproduktion pd land - til forskel fra
produktionihavene og de kystnaere omrdder - sker succes-
fuldt, sikkert og overvéget samtidig med, at det reducerer

behovet for havfiskeri.

BactiQuant
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BactiQuant og beeredygtighed

Born global, Born green

For hver af BactiQuants segmenter er det forskellige af
verdensmalene som treeder frem:

RENTVAND

OGSANITET

VANDFORSYNINGER

BactiQuants teknologi hjeelper vandforsyningerne
medatovervdageogsikre,atunormalebakterieniveauer
opdages og lokaliseres, s& vandforsyningerne kan
reagere proaktivt og mdalrettet. Rent vand til verdens
forbrugere er et af de allervigtigste verdensmal - det
handler om folkesundhed, spaedbgrnsdgdelighed og
mulighed for rent drikkevand til alle.

Samtidig hjeelper BactiQuants teknologi vandfor-
syningerne med at reducere det massive spild af vand
i forbindelse med ledningsrenoveringer og byggeri af
infrastruktur. Hvor man fgr skyllede med ungdvendigt
store meengder vand for at sikre at vandet var ‘rent’,
kan man i dag mdle bakterieniveauet direkte pd
lokaliteten og hermed veesentligt reducere
gennemskylningerne og det massive vandspild der
hidtil har veeret standarden.

INDUSTRLINNOVATION ANSVARLIGT

14 e

0G INFRASTRUKTUR 12 FORBRUG

AQUAKULTUR

Opdreet af fisk pé& land er fremtidens mdde at forsyne
verdens befolkning med fisk. Opdreet i fjorde eller til
havs har p& mange omrdéder vist sig problematisk og
100% kontrollerede anleeg pd land er fremtiden. De
globale fiskeopdraettere har to udfordringer, som de

BactiQuant

skal kunne kontrollere og styre: Bakterier og svampe.
BactiQuants teknologi, som bdde kan mdle pd
bakterier og svampe i vand, giver vores kunder
veerktgjerne til at overvage og proaktivt agere, hvis
niveauerne af bakterier og/eller svampe ikke er i
kontrol.

BactiQuants teknologi hjeelper fiskeproducenter med
at forbedre fiskevelfeerd, gge kvaliteteniproduktionen,
reducerer dgdeligheden og gge rentabiliteten i land-
baserede Aquakulturanleeg verden over.

9II|]IISM.I||II\IA]1I]| 12 ANSVARLIGT

0G INFRASTRUKTUR FORBRUG

INDUSTRI:

Industrisegmentet deaekker over alt fra keleanleeg,
kraftvarmeanleeg, industriel produktion, vand- og
glproduktion, tgjproduktion mv. | alle dele geelder det,
at der bdade fra samfundet og fra forbrugerne er et
krav om, at disse industrier anvender langt mindre
vand i deres produktion og at de ger alt for at
genanvende det vand, som de ngdvendigvis md bruge.
Genanvendelse af vand har én keempe udfordring - at
styre bakterie-niveauerne, sd& de ikke lgpber lgbsk og
@deleegger produktionsfaciliteterne / produkterne /
miljpet.

BactiQuants teknologi giver alle disse industrivirksom-
heder en unik mulighed for Igbende i "near real time” at
overvage deres produktionsfaciliteter og at reagere,
s@ snart bakterieniveauer ikke er i kontrol og stabile.
Samtidig minimerer vores kunder deres forbrug af
biocider og andre giftstoffer, s& disse anvendes
miljgbevidst og minimalt - til forskel fra tidligere, hvor
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BactiQuant og beeredygtighed

Born global, Born green

man ikke kunne male og derfor ofte overdoserede i
urimelig grad.

= (T
& |co

OLIE & GAS

Vand er én meget vigtig bestanddel af produktions-
miljpet n&r man globalt udvinder olie og gas. Og her
m@der olie- og gasselskaberne og deres service-
leverandgrer i dag de samme krav om reduktion af
vandforbrug og @get genanvendelse, fra verdens-
samfundet og forbrugerne som man kreever af de
gvrige globale industrisegmenter.

Udfordringen er ogsé her - bdde for forbrug og ikke
mindst genbrug aof vand - at overvdge
bakterieniveauerne s& man kan reagere hurtigt pd
afvigelser og p& den mdde spare store ressourcer i
forbindelse med rensning og utidig nedlukning af
produktionsfaciliteter

Udover den store fokus pd& vandforvaltning er maniolie
og gas industrien ogsd blevet opmeerksom pé at
reducere miljgbelastningen fra de store maengder
biocider manidag anvender til bekeempelse og kontrol
af bakterier. Et studie pd et borefelt i Nordsgen har
vist, at forbruget af biocider kan nedsesettes med op
imod 60% ved anvendelse af BactiQuants teknologi -
til forskel fra for, hvor man ikke lgbende har malt og
justeret sine biocidbehandlinger.

BactiQuant

gllnllSM.IIIWAﬂM 12 ANSVARLIGT

PHARMA

Vand er essentiel for den globale Pharma industri: |
hele vandkeeden, fra det indgdende révand fra den
lokale forsyning, til en lang reekke forskellige hgjt
foreedlede vandtyper sGsom; "Purified Water” (PW) og
"Water for Injection” (WFI). Her er det meget vigtigt at
overv@ge og teste for indholdet af bakterier, fordi
vandet indgdr direkte i produktionsprocesserne ogide
endelige pharmaprodukter. Man har traditionelt
anvendt klassiske metoder til overvagning af den
mikrobielle vandkvalitet - disse metoder er imidlertid
meget tidskreevende og resultaterne af analyserne er
ofte behaeftet med menneskelige fejl.

Med BactiQuants teknologi har verdens pharma-
virksomheder for forste gang flet et veerktgj, et
monitoreringsinstrument, som i "near real time” kan
fange uregelmaessigheder i selve produktions-
processen. Man kan nu reagere hurtigt, ndar der pdvises
afvigende bakterieniveauer. Dette betyder, at man
kan undgd sterre nedlukninger af produktionen og
kassation af livsvigtig medicin minimeres. Udover det
vil det ogsd betyde, at man kan reducere sit
vandforbrug og i stigende grad spekulere i gen-
anvendelse af visse vandtyper.

Nar produktionsanleeg bygges eller opgraderes, sikrer
BactiQuants teknologi et markant reduceret vandspild
i indkeringen/gennemskylningen af anleeg for ibrug-
tagning.
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BactiQuant og value propositions

Hvorfor BactiQuants teknologi g@r en forskel for vores kunder

BactiQuant hjselper vores kunder pd
beeredygtighedsagendaen, hvilket i sig selv er
utrolig vigtigt. Men kunderne har derudover ogsa
veesentlige pkonomiske, teknologiske og
produktionsmeessige fordele af BactiQuants
teknologi.

Value Propositions — at sikre
kundernes "Gains” og reducere deres
"Pains”

BactiQuants go-to-market strategi byggeri pd
analyser af vores vigtigste kunders "Gains” og "Pains”
- hvad kan vores teknologi hjeelpe dem med at opnd
og hvilke risici kan vores produkter minimere, reducere
eller helt fjerne.

VANDFORSYNINGER

Hele forsyningssektorens eksistensgrundlag bygger pd
evnen til at levere rent drikkevand til befolkningen og
industrien.

Imeget civiliserede samfund erforsynings-sikkerheden
hgj og vandkvaliteten god; hvorfor haendelser, hvor der
ledes bakteriefyldt vand ud til forbrugerne, er
uacceptabelt.

Dette kan BactiQuant veere med til at sikre, som en
“first line of defence”, ndr noget er under opsejling. |
lande, som traditionelt bruger klor, kan BactiQuants
teknologi ifglge gennemfgrte studier, veere med til at
reducere klordoseringen markant til gavn for bdade
forbrugere og miljget.

BactiQuant

| samfund med stgrre udfordringer med forsynings-
sikkerhed og vandkvalitet, handler det helt basalt om
at fa tilvejebragt og renset vand, fer det kan tilbydes til
forbrugerne i byerne, pd landet ogiindustrien. Vandet
skal kontrolleres béde for og efter rensning, sd et
minimum af kvalitet og sikkerhed for forbrugerne
sikres. Urent drikkevand er en veesentlig d&rsag til
forgget speedbarns- og bgrnedgdelighed og en stgrre
global d&rsag til til bernedpdelighed, end krige og
konflikter.

Sparede vandressourcer er lig sparede omkostninger
for samfundene og BactiQuants teknologi sparer alle
forrigtigmange penge vedoptimale gennemskylninger
af rgr, brende og infrastruktur verden over.

AQUAKULTUR

Om end opdreet af fisk pd land er den eneste vej frem
for den globale fiskeproduktion - og verdens efter-
sporgsel efter fisk er markant og stadig voksende; sé
er der stadig rigtig mange Akvakultur producenter,
som keemper med at f& gkonomien med at heenge
sammen.

Et centralt fokusomrdade er fiskevelfeerd og at minimere
dedelighed i de landbaserede produktionssystemer
verden over.

BactiQuants teknologi - evnen til at monitorere
niveauerne af bdde bakterier og svampe - er pd
afgerende vis med til at sikrer fiskevelfeerd og reducere
dgdeligheden i akvakultur. Den proaktive monitorering
ger, at opdreetterne kan seette ind betids og foregribe
eventuelle udfordringer og dermed sikre, at fiskene fra
yngel til slagtefeerdige fisk har det godt og trives.
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BactiQuant og value propositions

Hvorfor BactiQuants teknologi g@r en forskel for vores kunder

INDUSTRI SAMT OLIE OG GAS

Industrivirksomheder, som ikke formar at leve op til det
omkringliggende samfunds - ogikke mindst forbruger-
nes krav om langt mindre forbrug af vand og at
genanvende det vand, som de ngdvendigvis md bruge
- de bestér ikke om f& &r. BactiQuants teknologi
hjeelper industrien med at mindske deres forbrug og i
stedet genbruge vand igen ogigen.

Industrivirksomheder keemper ogsd med bdde bio-
logisk korrosion og sékaldt “biofouling”, hvor
ukontrolleret veekst af bakterier skaber mia. udgifter til
vedligehold, nedlukning af produktionsanleeg, op-
rensning og renovering af produktionsenheder samt
gennemskylning og indkgring af de istandsatte anlaeg.

Samtidig er der rigtig meget at spare - ikke blot for
miljget, men ogsé for virksomhederne selv, nér de
minimerer deres forbrug af biocider og andre gift-
stoffer til bekeempelse og kontrol af bakterieveekst i
deres vandsystemer.

PHARMA

Alle dele af produktionsmiljget i de globale Pharma
virksomheder overvéges og styres pd en lang reekke
malepunkter- temperatur, fugt, bakterier mv., som i
sidste ende skal sikre at forbrugerne fér medikamenter,
produkter mv, som er sikre og lever op til sundheds-
myndighedernes krav og regler.

Monitorering af bakterier har hidtil veeret en lang-
sommelig og reaktiv kontrolforanstaltning, hvor den
mere end 100 &r gamle kimtalsmetode er den eneste
anerkendte og myndighedsgodkendte metode - men
hvor resultaterne, ofte kan veere fejlbehseftede og
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usikre — og farst foreligger 6 dage efter at prgven er
udtaget.

P& kort og mellemlang sigt har BactiQuant ingen
intention om at skulle eller kunne erstatte pharma-
industriens brug af kimtal. Dem skal de i sidste ende
stadig kunne fremvise for at leve op tilmyndighedernes
krav og forventninger.

Men BactiQuant teknologien giver virksomhederne en
unik mulighed for i "near real time”, at f& en tidlig
advarsel om afvigelser i vandkvaliteten, pd den méde
kan de reagere hurtigt og undgé nedlukninger af kritisk
produktionsudstyr samt reducere kassation af livs-
vigtig medicin.

Samtidig kan teknologien bruges i den Igbende drifts-
ogproduktionsoptimering - hvorndrer deteksempelvis
ngdvendigt / hensigtsmaessigt at nedlukke og skylle
produktionsanleegget igennem.

Den Igbende erfaringsopbygning med hurtige
analysesvar og bedre overblik vil ogsd betyde at
pharmavirksomheder bliver dygtigere til at udvikle nye
produktionssystemer med stgrre fokus pd saniteer
robusthed.

P& langt sigt, nédr Pharma virksomhederne har 1000vis
af dokumenterede BactiQuant analyseresultater og
kan sammenholde dem med kimtalsmetoden, sd& kan
det taenkes, at virksomhederne i en dialog med
myndighederne kan begynde at nedtrappe eller helt
undlade brugen af den traditionelle mdalemetode.
BactiQuant teknologien vil s& erstatte de lang-
sommelige kimtalsanalyser og endnu et mia. marked
&bne sig for BactiQuant.
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BactiQuant og forretningsmodellen

Recurring revenue

BactiQuants forretningsmodel er populeert sagt "Printer og printerpatron” modellen,
hvor kunderne forst kober vores BactiQuant Online® eller BactiQuant Mobile Lab® og
undervisning / certificering og herefter lpbende kgber testkits, radgivning / sparring og
service.

BACTIQUANTS KUNDER ER LANGVARIGE RELATIONER, SOM SIKRE GENSALG

BactiQuant har to produktkategorier - BactiQuant Mobile Lab® som er den h&ndholdte,
manuelt udfgrte BactiQuant test; og BactiQuant Online®, som er den automatiske robot-
prgvetagningsenhed.

BactiQuant Mobile Lab er reelt set en komplet kuffert med de relevante veerktgjer til at tage en
prove ude i felten et hvilket som helst sted i verden. Dette bruges ogsd i laboratorier med
diverse hjselpe-tilbehgr.

Sammen med kufferten leveres de forste testkits til prevetagning - filtre, testsubstrat mv. Nar
disse er brugt af kunden, rekvirerer kunden flere testkits.
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BactiQuant og forretningsmodellen

Recurring revenue

BactiQuant Online er en prevetagningsrobot, som
automatisk kan tage op imod 12 uafheengige prover i
deognet og installeres / integreres i ethvert
produktionsmilj@. Robotten er - til trods for navnet -
installeret "at line” og ikke en kritisk del af kundens
produktionsmiljg.

Sammen med Online robotten leveres testsubstrat og
rensevaeske til de ferste mange prover, nér dette er
opbrugt, rekvirerer kunden flere testkits.

Rent gkonomisk falder BactiQuants omsaetning og
indtjening i flere forskellige kategorier:

BactiQuant

* Salg af BactiQuant Mobile Lab® eller BactiQuant
Online®

«  FAT og SAT samt montering og indkering / test for
BactiQuant Online

+ Uddannelse og certificering af kundens brugere
- QA folk, operatgrer, driftsfolk

« Serviceaftaler for BactiQuant Online

« Lgbende (gen)salg af testkits til BactiQuant
Mobile Lab®

« Lgbende (gen)salg af testsubstrat og
rensevaesker for BactiQuant Online

Priserne for BactiQuant Mobile Lab® afheenger af
indholdet / konfigureringen af apparatur i den mobile
kuffert. Priserne for BactiQuant Online® afhsenger af
hvilke vandtyper, som der méles i - fra det helt rene til
det meget beskidte, samt af kompleksiteten af den
kommunikationsenhed, som skal kobles sammen
med kundernes digitale produktionsovervégning.

Priserne for testkits til BactiQuant Mobil Lab®
og testsubstrat samt rensevaesker il
BactiQuant Online, afheenger ligeledes af
prgvetagningsenhed, preverneskompleksitet
og volumenikundernes lgbende indkagb.

Priserne for FAT samt SAT test, undervisning

og certificering mv. er standartpriser.
Serviceaftaler, som er obligatoriske, afhaenger
af antal Online enheder samt geografisk
spredning.
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BactiQuant og forretningsmodellen

Recurring revenue

Etteenkt, realistisk eksempel pd et BactiQuant Online salg med x antal enhederidr1med obligatorisk serviceaftale
og et lpbende forbrug af testsubstrat og rensevaesker med y antal prgver i dggnet kunne veere:

OMSATNINGS KATEGORIER - SALG AF X ANTAL BACTIQUANT ONLINE AR 1

¥ 4.000.000

D

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0
AR

@» Salg X antal BactiQuant Online &r 1 @ Substrat - igangsaettes medio dret
FAT, SAT, undervisning, installation mv. Service - igangsaettes medio dret

Et teenkt, realistisk eksempel pd et BactiQuant Online salg med x antal enheder i ar 1 efterfulgt af et tilsvarende
salg af x antal enheder i hvert af &rene 2, 3, 4 og 5 med obligatorisk serviceaftale og et lpbende forbrug af
testsubstrat og renseveesker med y antal prgver i dggnet kunne veere:

OMS/ATNINGS KATEGORIER - SALG AF X ANTAL BACTIQUANT ONLINE AR 1,2, 3,4 0G5

¥ 15.000.000
a

12.000.000

9.000.000

- - .

3.000.000 L

o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0,
AR
@» Scolg X antal BactiQuant Online ér 1, 2, 3,4 og 5 @ Substrat - nye anleegigangseettes medio Gret
FAT, SAT, undervisning, installation mv. Service - nye anleeg igangsaettes medio dret
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BactiQuant og konkurrenterne

‘Last man standing”

Flere af BactiQuants kunder bla. Novo Nordisk har,
eller er ved, at teste BactiQuants teknologi op
imod markedets @vrige konkurrerende hurtig-
tests. Konklusionen er: | laboratoriets beskyttede
testmilip er der mange teknologier, som ser
lovende ud. Men ndr de skal implementeres ude i
virkeligheden, i drifts- og produktionsmiljget, hvor
teknologien for alvor skal fungere og vise sit veerd
- er Bactiquant den teknologi, som star distancen.

BactiQuants teknologi, ATP-test og
Flowcytometri - hvad er hvad?

BACTIQUANTS ETA-TEKNOLOGI

BactiQuants teknologikaldet *ETA - Enzyme Targeted
Analysis - adskiller sig veesentligt fra flere af de
konkurrerende hurtigtest, som anvender den sékaldte
"Flowcytometri” teknologi.

BactiQuant teknologien er baseret pd mdalingen af en
naturligt forekommende enzymaktivitet, som findes i
stort set alle bakterier. Med teknologien benytter vien
meget felsom fluorescensteknologi, som populeert
sagt maler pd& fluorescens (lys), der opstdr, ndr
bakteriens enzym klipper i et designet stof, som
tilseettes til en vandprave.

Fortolkningen af analysesvaret er simpel: Jo flere
bakterier der er i en vandpreve, jo mere lys bliver der
frigivet. Analysen kan udfgres i Igbet af minutter i de
fleste vandprever, og i modsaetning til den gammel-
dags kimtalsmetode er man ikke afheengig af
bakteriernes madvaner eller deres opholdssted - man
maler alle bakterierne, uanset om de forekommer som
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individuelle celler, sidder sammenkittet til hinanden
eller pd& overflader af partikler.

BactiQuants teknologi fungerer i stort set alle
vandtyper - fra det reneste rene til det mest beskidte
- og fungerer ude i alle former for produktionsmiljger.

ATP-TESTEN

En konkurrerende hurtigtestteknologi, som ogsd er
enzymbaseret , er den sdkaldte ATP-test. ATP er et
energimolekyle, som kan bruges til at drive de
energiforbrugende processer i alle levende celler.
ATP-testen bryder populeert sagt cellerne op og
kvantificerer forekomsten af ATP. ATP er dog p& ingen
madde kun at finde i bakterier, menialle levende celler,
derfor er ATP-testen ikke et mdl for indholdet af
bakterier, da den teeller alle celler med et indhold af
ATP.

ATP-testen kan sdledes reelt ikke anvendes til at mdle
forekomsten af bakterier. Testen er dog meget
anvendelig og vidt udbredt i forbindelse med udfgrsel
af generelle rengeringstest pd rengjorte overflader.

FLOWCYTOMETRI

En konkurrerende teknologi, som i laboratoriet og i
forskningsgjemed har vundet stort indpas, er den
sdkaldte flowcytometri. Her kan man lige som med
BactiQuants teknologi tilseette et stof til en vandprave,
som f&r bakterierne til at fluorescere (lyse). Herefter
fgrer man vandprgven gennem et ultrasmalt glasrer,
hvor man ved hjeelp af laserteknologi teeller de
forbipasserende bakterier. Teknologien er udbredt
indenfor leegevidenskaben og i mange laboratorie-
baserede bioteknologiske forskningsprojekter.



EN MICROCOSMISK REJSE - BACTIQUANT — CVRNR. 24 231712

BactiQuant og konkurrenterne

‘Last man standing”

Ilaboratoriet fungerer flowcytometri godt og det er en
meget avanceret teknologi, som anvendes til at kaste
lys p& mange komplekse biologiske problemstillinger.

En vandpreve filtreres for urenheder mv. og sendes
gennem et apparat, som udfgrer flowcytometri og
som populeert sagt teeller de forbipasserende
bakterier. | de fleste pharmaceutiske vandsystemer er
filtrering imidlertid ikke en mulighed, da risikoen for
opbygning/opsamling af urenheder kan fegre til
ukontrolleret bakterieveekst.

Anvendelsen af flowcytometrii pharmavandsystemer
er sdledes ofte begreenset af baggrundsstgjen fra
abiotiske partikler (ikke biologiske partikler). Analyse-
resultaterne er ofte ledsaget af meget baggrundsstgj,
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som ggr det sveert at detektere bakterier ved de lave
niveauer, som er ngdvendige i et pharmaceutisk
vandsystem.

Teknologien kan sdledes ikke kvantificere bakterierien
vandprgve med  baggrundsstgj, fra normalt
forekommende urenheder og andre partikler mv.
Flowcytometri kan heller ikke skelne mellem bakterier
som forekommer enkeltvist, i conglomerater eller pé
partikler.

Anvendelsen af flowcytometrier s@ledes udfordretide
meget rene vandtyper, hvor man ikke kan filtrere
partikler fra og i mere komplekse vandprgver, hvor
partikler ofte vil fgre til tilstopning af den meget fine
malekanal.







